Styrets beretning 2025

Dokumentet er signert digitalt av felgende undertegnere:

» Backman Hessner, Lill-Ruth Cecilia (26.08.1957), signert 24.04.2026 med
Signicat Sign BANKID

+ Bge, Stein Espen (01.07.1975), signert 25.04.2026 med Signicat Sign BANKID
« Lorentsen, Martin Gasland (28.11.1992), signert 28.04.2026 med Signicat Sign
BANKID

* Nerleir, Erna Sofie (06.10.1975), signert 28.04.2026 med Signicat Sign BANKID
» Olsen, Pia Iren (22.04.1973), signert 29.04.2026 med Signicat Sign BANKID

% Det signerte dokumentet innholder

En forside med informasjon om signaturene, alle originaldokumenter
og digitale signaturer.

° Dokumentet er forseglet av Posten Bring

Signeringen er gjort med digital signering levert av Posten Bring AS.
Posten garanterer for autentisiteten og forseglingen av dette dokumentet.

Slik ser du at signaturene er gyldig

En digital signatur er kun gyldig digitalt. Hvis du apner dette dokumentet i Adobe
Reader, skal det sta gverst at dokumentet er signert av Posten Bring AS. Dette
garanterer at innholdet i dokumentet ikke er endret etter signering.



Ranaregionen
Neeringsforening

Styrets beretning 2025

Ranaregionen Naeringsforening (RNF) er den stgrste interesseorganisasjonen
for naeringslivet i regionen. Var visjon er «for et naeringsliv i verdensklasse».
Dette betyr at vi skal jobbe aktivt for at naeringslivet i Ranaregionen har de
beste rammevilkarene og ruster seg for fremtiden. Vi skal aktivt oppsgke
samarbeid, ta initiativ til og gjennomfgre strategisk viktige prosjekter, og vaere
en troverdig og handlekraftig stemme for naeringslivet i var region. 2025 var et
givende og begivenhetsrikt ar, og styret vil rette en stor takk til alle vare
medlemsbedrifter og vare samarbeidspartnere.

Styrets arbeid i 2025

Under generalforsamlingen den 28. mai 2025 pa Scandic Meyergarden ble
store deler av styret gjenvalgt. Martin Lorentsen og Erna Nerleir var ikke pa
valg. Styreleder, resten av styremedlemmene og vara-medlemmene ble
gjenvalgt, med unntak av Anette Mgllersen Bjgrna som ny vara.

Etter generalforsamlingen i 2025 bestar styret i Ranaregionen
Neeringsforening dermed av Stein Espen Bge / SINTEF Helgeland (styreleder),
Ruth Hessner fra TietoEvry (styremedlem og nestleder), Erna Nerleir fra
Entrepnor (styremedlem), Martin Lorentsen fra Tre og Betong AS
(styremedlem) og Pia Olsen fra Byporten (styremedlem). Varamedlemmer er
@rjan Johansen fra Total Regnskap, Anette Mgllersen Bjgrna fra
Nordlandsforskning og Rune Austvik fra Sparebank 1 Helgeland.

Styret hadde 4 ordinaere styremgter i 2025, i tillegg til et ekstraordinaert
digitalt styremgte, strategisamling og generalforsamling. | forkant av
strategisamlingen ble det gjiennomfgrt en medlemsundersgkelse.
Medlemsundersgkelsen er det viktigste kunnskapsgrunnlaget for styret i
strategiarbeidet. Undersgkelsen viste at medlemsbedriftenes gnsker i stor
grad var i trad med de strategiske omradene til naeringsforeningen. Det er
stabilt hgy tilfredshet om foreningens arbeid blant medlemsbedrifter. Det ble
i tillegg stilt spgrsmal om forventninger til egen bedrift og bransje.1/3 av
respondentene forventet vekst i sin bransje, og 45 % forventet vekst i sin
bedrift de neste 12 manedene.

Pa siste styremgte i desember reviderte styret foreningens strategiske plan.
Den nye planen er enklere, med faerre strategiske omrader og i stgrre grad
definert ut i fra medlemmers opplevelser og behov. Den Igfter blant annet
fram medlemskap med merverdi som et eget strategisk omrade.
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Medlemsmasse

Per 31.12.2025 hadde naeringsforeningen 420 medlemmer. Ranaregionen
Nzeringsforening hadde over 60 nye medlemmer og 16 utmeldinger i 2025
(inkludert avviklinger).

Mono

Det ble gitt ut tre medlemsmagasiner i 2025:
e Mono12025/ Ledelse
e Mono 22025/ Klart det kan! Byggeglede, samarbeid og muligheter
e Mono 32025/ Vilije og evne

Gallaria 2025

Tradisjonen tro, starter vi neeringsforeningsaret med en smell! Gallaria 2025

gikk av stabelen fredag 31. januar 2025, med tema «Utsikt». Styret vil rette en
spesiell takk til Gallaria-samarbeidspartnerne i 2025: Sparebank 1 Helgeland,
Rana Blad, Helgeland Kraft og Tietoevry.

Etter Gallaria var gjennomfgrt, ba naeringsforeningen om innspill fra deltakere
og medlemsbedrifter om hvordan arrangementet kunne videreutvikles og
vaere sa relevant som mulig for lokalt naeringsliv. Under styremgte 12025 ble
det vedtatt at det under neste ars Gallaria skulle deles ut seks priser for &
hedre naeringslivet og ildsjeler i regionen. Endringene som har blitt gjort i
priskategoriene har skapt engasjement. Naeringsforeningen har i all hovedsak
fatt positive tilbakemeldinger pa disse endringene.

Naeringslivslunsjer og andre mgteplasser

| 2025 hadde arrangerte vi 9 neeringslivslunsjer / frokoster med totalt over 420
deltakere, i tillegg til 170 deltakere pa den tradisjonelle julefrokosten. Disse
mgateplassene gir medlemmene vare muligheten til & bygge nettverk, bli
inspirert av andre bedrifter, og fa ny innsikt og kompetanse.

Lunsjene hadde et bredt utvalg temaer som er viktige for naeringslivet, blant
annet markedsfgring, kunstig intelligens, presentasjonsteknikk, bygg- og
anlegg, Isnnsomhet og ledelse. En stor takk til Sparebankl Helgeland for
stgtten til naeringslivslunsjene.

RNF samarbeidet ogsa med Haavind og Helgeland Kraft om et mgte om
kraftsituasjonen i januar, DNB om Indeks Nordland i mars og
Nasjonalforeningen for folkehelse om et kus om demensvennlig service i
september, og med TV-aksjonen om en naeringslivsstafett i oktober.
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Om:nord

Neeringsarena Nord, en forening for naeringsforeningene i Nord-Norge, har
tatt initiativ til et felles, grgnt Igft for naeringslivet i landsdelen. Malet med
om:nord-prosjektet er a styrke sma og mellomstore bedrifter i landsdelen pa
baerekraft. | 2025 ble det gjennomfgrt fire om:nord-seminarer: ett om grgnne
steg for reiselivet i mars, ett om baerekraftig og lokal produksjon i april, hos
NCP i Hemnes, et baerekraftskommunikasjonskurs med Nordnorsk
kommunikasjon i oktober, og et seminar om hvordan kickstarte
baerekraftsarbeidet i november. Om:nord er et flerarig prosjekt, og vil fortsette
ut 2026.

Styreportal Helgeland

| 2024 gikk naeringsforeningene pa Helgeland sammen om en felles
styreportal. Malet med prosjektet var a tilgjengeliggjore viktig kompetanse for
naeringslivet pa Helgeland, og bidra til mangfold og profesjonalisering av
styrearbeidet i regionen. | 2025 fortsatte arbeidet med & fa kandidater til &
registrere seg i portalen, og gjgre naeringslivet kjent med databasen. Det ble
arrangert et kraesjkurs i styrearbeid i mars, og et arrangement i samarbeid
med Rana2040 om hvordan fa flere unge inn i styrerommene i oktober. En
stor takk til Sparebank 1 Helgeland for stgtten til etablere styreportalen.
Prosjektet er finansiert ut 2025.

HR-nettverket

Naeringsforeningen og Rana Utvikling samarbeider om et HR-nettverk for a
gjore arbeidsmarkedet i regionen enda mer attraktivt og tilgjengelig. | Igpet
av 2025 ble det gjennomfgrt 4 mgter i nettverket med temaene utenforskap
og arbeidshelse, employer branding, onboarding og hvordan beholde talenter
og rekruttering. Hgstens HR-nettverksmgte ble arrangerti Mo i Rana, i
samarbeid med HR-nettverket i Vefsn.

Samarbeidsforum for byutvikling

Gjennom det to-arige prosjektet "Baerekraftig byutvikling Mo i Rana" (2021-
2023) samarbeidet Rana kommune, Rana Utvikling og naeringsforeningen om
a innhente kunnskap, etablere samarbeidsformer, og engasjere innbyggere.
Det ble ogsa laget mulighetsstudier for Havmannaksen, og prosjektet bidro til
a fa gatekunst i bybildet. Nordland Fylkeskommmune bidro med tilskudd til
prosjektet. Et viktig funn var at samarbeid mellom naeringslivog kommune er
et viktig suksesskriterie for vellykket byutvikling.

| kiglvannet av prosjektet «Baerekraftig byutvikling Mo i Rana» (2021-2023)
opprettet Rana kommune, Rana Utvikling og naeringsforeningen et
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samarbeidsforum for byutvikling i 2024. Malet med forumet er a bidra til
engasjement, samarbeid og felles prosjekter mellom kommune og
naeringsliv. Mgtene tar opp dagsaktuelle og relevante prosesser og prosjekter,
og bidra til aktiv medvirkning og byutvikling i praksis i Mo i Rana.

| 2025 ble det gjennomfgrt tre samarbeidsforumsmgter med fglgende
temaer: livi byen, levende lokaler og kommunedelplan for byutvikling.

JuliMoiRana

Juli Mo i Rana har utviklet seg til & bli et stort, lokalt samarbeidsprosjekt
mellom vare medlemsbedrifter, inkludert bransjegruppen for handel, frivillige
lag og foreninger som bidrar med aktiviteter og innhold, og kulturbransjen —
som inviterte naeringsforeningen og medlemsbedriftene vare inn i Levende
julekalender-konseptet. Neeringsforeningen gnsker a fortsette a utvikle Jul i
Mo i Rana videre i denne anden, hvor vi kobler sammen naeringsliv, frivillighet
og kultur, for a skape enda mer julemagi i regionen var.

En del av prosjektet er @ samle og markedsfgre juleaktiviteter i Mo i Rana og
omegn. Sammen med moirana.com ble det laget en aktivitetskalender kun
med juleaktiviteter. Denne ble delt gjennom bade moirana.com og Jul i Mo i
Rana sine sosiale medier. Levende julekalender-lukene ble ogsa delt gjennom
Juli Mo i Rana sine kanaler.

Estimatene viser at levende julekalender, tenning av julegata, julenatt og
aktiviteter under sgndagsapent samlet minst 2300 publikummere.
Sannsynligvis var det enda flere, siden samtlige godteposer ble delt ut under
tenningen av julegata - sa det var ikke mulig & vite hvor mange som var
tilstede.

| tillegg til de vanlige jule-aktivitetene og rampenissestrekene, sa tok
Gulbakken og Nordland Teater tidlig kontakt om a samarbeide om Levende
Julekalender i byen.

"Levende Julekalender" er et gratis og familievennlig lavterskeltilbud.
Konseptet har sitt utspring i Gamla Stan i Sverige, og har ogsa blitt arrangert i
Torshov i Oslo og Tromsg. Hver dag mellom 1.-23. desember ble det dapnet en
«luke» med et kulturelt eller kreativt innslag, pa ulike steder i byen. Med god
hjelp fra vare medlemsbedrifter, fikk vi fylt lukene med julemagi nesten hver
dag i desember.

Nzeringsforeningen takker Gavestiftelsen Sparebank 1 Helgeland og
Samfunnslgftet Sparebank 1 Nord-Norge for stgtten til Jul i Mo i Rana.
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Handle lokalt

Handelsbransjen i neeringsforeningen har en lang tradisjon for a samarbeide
om handelsdager og tiltak for a styrke lokal handel. Den 12. juni var det
Sommerapent i byen, med sommmerstemning, aktiviteter fra morgen til kveld
og gode tilbud pa butikker og sentere. Under Jul i Mo i Rana-prosjektet
arrangeres 0gsa tenning av julegata den 13. november, og Julenatt den 11.
desember med gode tilbud og aktiviteter.

Synlighet

Nzeringsforeningen har hatt et mal om a gke synligheten til medlemmer og
foreningen. Det ble gjennomfgrt 20 medlemsbesgk i 2025, som ogsa ble vist
fram pa sosiale medier. Dette er mer enn en dobling i forhold til fjoraret — og
er et av flere eksempler pa hvordan det a ruste opp administrasjonen med en
medlems- og arrangementsansvarlig gir muligheter til a falge opp
medlemsbedrifter i enda stgrre grad. Vi har i tillegg delt artikler om nye
medlemmer i Mono, pa nettsiden, og i sosiale medier. | Igpet av 2025 har det
vaert en jevn vekst i naeringsforeningens sosiale medier.

Pavirkningsarbeid og nettverk

Naeringsforeningen har jobbet med aktivt pavirkningsarbeid i en rekke
naeringspolitiske saker, og samarbeider lokalt, regionalt og nasjonalt med
relevante aktgrer. | 2025 har naeringsforeningen hatt tett samarbeid med
Neeringsarena Nord (de har nylig byttet navn til Naeringsforeningene i Nord-
Norge), som samler naeringsforeningene i Nord-Norge, og med NHO
Nordland, som har jevnlige mgter med naeringsforeninger i Nordland.
Naeringsforeningen sitter ogsa i styret i Midtskandia, en organisasjon med
formal om & utvikle samarbeidet og logistikken pa tvers av landegrensene.

RNF har ogsa veert synlige i media, og veert tilstede pa mgteplasser for a
snakke om vekst og utvikling i regionen. Nedenfor er en oversikt over
hgringsuttalelser, annet pavirkningsarbeid og relevante presseoppslag i Igpet
av 2025:

o Februar: Gallaria / Nyheter om prisutdeling

Mars: Hgringssvar om Kommunedelplan for byutvikling

o Mars: Intervju om forslaget til kommunedelplan for byutvikling —
mener det ikke vil bidra til en mer attraktiv by

o Mars: Innspill til Rana kommune om anbudsprosess
byggeprosjekt Helse og Mestring Ytteren

o Mars: Oppfordring til kommunen om & bruke sin innkjgpsmakt til
a stptte lokalt naeringsliv

(¢]
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o April: Hgringssvar Hemnes kommune samfunnsdel 2025-2037

o Mai: Innspill til formannskapet i forbindelse med rullering av
offentlig anskaffelsesstrategi med mal om tydeligere ambisjoner
om utvikling og styrking av lokalt naeringsliv.

o Mai: Hgringssvar - Nytt bussanbud Indre Helgeland

o Mai: Til stede pa arsmgte i Naeringsforeningene i Norge i Bergen

o Juni:@nsker & gjgre noe med de tomme lokalene i sentrum
(sammen med Rana kommune og Rana Utvikling)

o Juni: Stgtte-erkleering til etablering av nasjonalt senter for
desentralisert og distriktsretta utdanning pa Nesna.

o Juli: Hgringssvar Transportplan Nordland fgrste innspillsrunde

o Juli: Felles front for lokalt eierskap i Nordland

o August: Handelsbransjen merket en betydelig gkning i turister-
Ranveeringer ogsa opptatt av a handle lokalt

o September: Leserinnlegg / Vi trenger en byplan for fremtiden. Og

da er det fantastisk at vi har politikere som lytter

o November:Til stede pa hgstmgtet i Midtskandia, Lycksele.

o November: Hgringssvar budsjett- og gkonomiplan Rana
kommune

o Desember: Hgringssvar med andre nordnorske
neeringsforeninger om fremtidens kystrute

Styret vil takke samarbeidspartnere og medlemsbedrifter for et innholdsrikt
ar, og vi gleder oss til a fortsette a styrke lokalt neeringsliv og foreningen
videre i tiden som kommer.

Styrebehandlet fredag 24. april 2026 (elektronisk signering)
Stein Espen Bge (styreleder) Erna Nerleir Ruth Hessner

Martin Lorentsen Pia Olsen
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cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6



     2026-04-24T16:16:24.371+02:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMQoBAKCCByowggcmBgkrBgEFBQcwAQEEggcXMIIHEzCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Bøe, Stein Espen
             9578-5999-4-1670851
             1975-07-01
             1975-07-01
        
         
             application/pdf
             Styrets beretning 2025
             swgbwqzMDMBq5jC3vldeBtgmCoVQ/JASk4uboK48/qA=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-04-25T21:34:34.375+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Styrets beretning 2025, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-csc-sign-nossn
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             975746828;2026-04-24T16:04:53.827628674;103fc17f-388c-4b5e-b088-d3823b0f80f2;title=Styrets beretning 2025
        
    
     
         
             
                 2026-04-25T21:33:35.965+02:00
                 started-signature-session
                 
                     158.248.105.200
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/147.0.0.0 Safari/537.36 Edg/147.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-04-25T21:33:36.251+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Styrets beretning 2025
                     swgbwqzMDMBq5jC3vldeBtgmCoVQ/JASk4uboK48/qA=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-04-25T21:33:46.354+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-04-25T21:34:34.376+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 lFN4DoL7j/aircTQ54RilQ5y1ypqgT49B5CU2CX6rus=

 
 
 

 
 QGFig85LvzjfqLJFWU0j3d8ZoG65BYy0SFFG2q8AyjU=


 
ZlWoD4FNHbCoL6PultDA4hwhfvUsuV18ikyV9+UhWspJLs6BQcI8bb6TBVBexv5mxhARhSphT3ul

ti3G9NyJbetXYqsZuJ8KazDLCmdRiuZH7CoJq5E/4sPaFDQMMfjArhRJRqza/PQoqAEnZ7h+Eo7E

U+HvCRSjO2DsRj5m7HBWBngSq5vwFKfcB7G0gDCYx0cmw727t+PKgnuKClMZZ39WKw7y9UCzFTq9

dlKQ1LKI87ZofdRxdT/Es2dX5OGaf3YFAO6+zpgQD/RjncnvanK0W6/JQ+3x3e8YB/xrcQvbHeby

yQfiCds64XDcTo8OKLvC5739DRyN+7EImIgKX0F/Pljt9HF8tD7B0ZtvgYPiA8POOdp5Qgn49TXl

aoM8HSCNkg7ydiRs9xZFybvPA0RPVlQC64iYHL1p2U9jmHqn0I4dfhQj64a3IPDGgtOergwLJqVW

MQ+2uHv4Nkytl2jUEiaQLY3ppXK8L4s1bvvn7XtBgSPVkGyPxgKqG2L6

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6



     2026-04-25T21:34:34.576+02:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMQoBAKCCByowggcmBgkrBgEFBQcwAQEEggcXMIIHEzCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Lorentsen, Martin Gåsland
             9578-5993-4-3306290
             1992-11-28
             1992-11-28
        
         
             application/pdf
             Styrets beretning 2025
             swgbwqzMDMBq5jC3vldeBtgmCoVQ/JASk4uboK48/qA=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-04-28T14:54:13.228+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Styrets beretning 2025, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-csc-sign-nossn
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             975746828;2026-04-24T16:04:53.827628674;103fc17f-388c-4b5e-b088-d3823b0f80f2;title=Styrets beretning 2025
        
    
     
         
             
                 2026-04-28T14:53:27.085+02:00
                 started-signature-session
                 
                     149.7.162.145
                     Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/147.0.0.0 Mobile Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-04-28T14:53:28.118+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Styrets beretning 2025
                     swgbwqzMDMBq5jC3vldeBtgmCoVQ/JASk4uboK48/qA=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-04-28T14:53:29.974+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-04-28T14:54:13.228+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 kpG7WACS8XIk7nvLbDAfEkl8UYVHfCuZsrsk7aTyzFU=

 
 
 

 
 HPErS2UHvLRgau5pBjHl0yy4hXESO1t8Wq0Hnx4bL6Y=


 
Kt9AifFxBkOE+zX+saZn5O/rIqriJAjw2cYdwYb0aTsmE4Twz0mdEsBOH3FiulswdKp20s2ux0p9

Gj5sY70Z9XoFM3zbi1wC2bmbVzktcogisHDYweuCTo/iQOpty8Pfl41g7Vuq0Aodssge4TRzEb32

dim+WiX+rj6LC0oNiFmkTFYp75NGY+1vXfIo3vLNgClof8yWtzDrJ/T9PNYC1vwbjt9Rv3po1xIl

iL0iLZYC87Ha+zSrICUuorgaBj3FB1JiHESgnVYHkUdkvkbE5WQlAfhxcYtFbZeZHBdX0VnWLI+n

NPszNMysbCBKCAW+NpafyOhLT1Cj75T2VBeiwgOgvzxJjREv1GwWgZiuqMLhnA5RwnDI16XzLjvW

YEOEE9VRbqeRgQ9qjjC+wDL9HKdgAfLkYYDaH+y2TCBeRMI2+WMuDtU0Kn9gXZ+5h6AEBhkIFx64

xNDxWth5WiXI+YzlyuBXKm4+S9fofFRuQPFjwPiPBDdZXevHqrm/ZD77

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6



     2026-04-28T14:54:13.384+02:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMQoBAKCCByowggcmBgkrBgEFBQcwAQEEggcXMIIHEzCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Nerleir, Erna Sofie
             9578-5997-4-619996
             1975-10-06
             1975-10-06
        
         
             application/pdf
             Styrets beretning 2025
             swgbwqzMDMBq5jC3vldeBtgmCoVQ/JASk4uboK48/qA=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-04-28T15:22:27.897+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått Styrets beretning 2025, og signerer det herved.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-csc-sign-nossn
             3
             posten-signering
        
         
             
             
             
        
         
             975746828;2026-04-24T16:04:53.827628674;103fc17f-388c-4b5e-b088-d3823b0f80f2;title=Styrets beretning 2025
        
    
     
         
             
                 2026-04-28T15:21:53.015+02:00
                 started-signature-session
                 
                     148.122.135.23
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.3 Mobile/15E148 Safari/604.1
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-04-28T15:21:53.289+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Styrets beretning 2025
                     swgbwqzMDMBq5jC3vldeBtgmCoVQ/JASk4uboK48/qA=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-04-28T15:21:55.081+02:00
                 signer-consented-to-document-content
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Styrets beretning 2025

Ranaregionen Naeringsforening (RNF) er den stgrste interesseorganisasjonen
for neeringslivet i regionen. Var visjon er «for et naeringsliv i verdensklasse».
Dette betyr at vi skal jobbe aktivt for at naeringslivet i Ranaregionen har de
beste rammevilkarene og ruster seg for fremtiden. Vi skal aktivt oppsgke
samarbeid, ta initiativ til og gjennomfgre strategisk viktige prosjekter, og veere
en troverdig og handlekraftig stemme for naeringslivet i var region. 2025 var et
givende og begivenhetsrikt ar, og styret vil rette en stor takk til alle vare
medlemsbedrifter og vare samarbeidspartnere.

Styrets arbeid i 2025

Under generalforsamlingen den 28. mai 2025 pa Scandic Meyergarden ble
store deler av styret gjenvalgt. Martin Lorentsen og Erna Nerleir var ikke pa
valg. Styreleder, resten av styremedlemmene og vara-medlemmene ble
gjenvalgt, med unntak av Anette Mgllersen Bjgrna som ny vara.

Etter generalforsamlingen i 2025 bestar styret i Ranaregionen
Neeringsforening dermed av Stein Espen Bge / SINTEF Helgeland (styreleder),
Ruth Hessner fra TietoEvry (styremedlem og nestleder), Erna Nerleir fra
Entrepnor (styremedlem), Martin Lorentsen fra Tre og Betong AS
(styremedlem) og Pia Olsen fra Byporten (styremedlem). Varamedlemmer er
@rjan Johansen fra Total Regnskap, Anette Mgllersen Bjgrna fra
Nordlandsforskning og Rune Austvik fra Sparebank 1 Helgeland.

Styret hadde 4 ordinaere styremgter i 2025, i tillegg til et ekstraordinaert
digitalt styremgte, strategisamling og generalforsamling. | forkant av
strategisamlingen ble det gjennomfgrt en medlemsundersgkelse.
Medlemsundersgkelsen er det viktigste kunnskapsgrunnlaget for styret i
strategiarbeidet. Undersgkelsen viste at medlemsbedriftenes gnsker i stor
grad var i trad med de strategiske omradene til naeringsforeningen. Det er
stabilt hgy tilfredshet om foreningens arbeid blant medlemsbedrifter. Det ble
i tillegg stilt spgrsmal om forventninger til egen bedrift og bransje. 1/3 av
respondentene forventet vekst i sin bransje, og 45 % forventet vekst i sin
bedrift de neste 12 manedene.

Pa siste styremgte i desember reviderte styret foreningens strategiske plan.
Den nye planen er enklere, med feerre strategiske omrader og i stgrre grad
definert ut i fra medlemmers opplevelser og behov. Den Igfter blant annet
fram medlemskap med merverdi som et eget strategisk omrade.
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Medlemsmasse

Per 31.12.2025 hadde naeringsforeningen 420 medlemmer. Ranaregionen
Nzeringsforening hadde over 60 nye medlemmer og 16 utmeldinger i 2025
(inkludert avviklinger).

Mono

Det ble gitt ut tre medlemsmagasiner i 2025:
e Mono12025/ Ledelse
e Mono 22025/ Klart det kan! Byggeglede, samarbeid og muligheter
e Mono 32025/ Vilje og evhe

Gallaria 2025

Tradisjonen tro, starter vi naeringsforeningsaret med en smell! Gallaria 2025

gikk av stabelen fredag 31. januar 2025, med tema «Utsikt». Styret vil rette en
spesiell takk til Gallaria-samarbeidspartnerne i 2025: Sparebank 1 Helgeland,
Rana Blad, Helgeland Kraft og Tietoevry.

Etter Gallaria var gjennomfgrt, ba naeringsforeningen om innspill fra deltakere
og medlemsbedrifter om hvordan arrangementet kunne videreutvikles og
veere sa relevant som mulig for lokalt naeringsliv. Under styremgte 12025 ble
det vedtatt at det under neste ars Gallaria skulle deles ut seks priser for a
hedre naeringslivet og ildsjeler i regionen. Endringene som har blitt gjort i
priskategoriene har skapt engasjement. Naeringsforeningen har i all hovedsak
fatt positive tilbakemeldinger pa disse endringene.

Nzeringslivslunsjer og andre mgteplasser

| 2025 hadde arrangerte vi 9 neeringslivslunsjer / frokoster med totalt over 420
deltakere, i tillegg til 170 deltakere pa den tradisjonelle julefrokosten. Disse
moteplassene gir medlemmene vare muligheten til & bygge nettverk, bli
inspirert av andre bedrifter, og fa ny innsikt og kompetanse.

Lunsjene hadde et bredt utvalg temaer som er viktige for naeringslivet, blant
annet markedsfgring, kunstig intelligens, presentasjonsteknikk, bygg- og
anlegg, Isnnsomhet og ledelse. En stor takk til Sparebankl Helgeland for
stgtten til naeringslivslunsjene.

RNF samarbeidet ogsa med Haavind og Helgeland Kraft om et mgte om
kraftsituasjonen i januar, DNB om Indeks Nordland i mars og
Nasjonalforeningen for folkehelse om et kus om demensvennlig service i
september, og med TV-aksjonen om en naeringslivsstafett i oktober.
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Om:nord

Nzeringsarena Nord, en forening for naeringsforeningene i Nord-Norge, har
tatt initiativ til et felles, grgnt Igft for naeringslivet i landsdelen. Malet med
om:nord-prosjektet er 4 styrke sma og mellomstore bedrifter i landsdelen pa
baerekraft. | 2025 ble det gjennomfgrt fire om:nord-seminarer: ett om grgnne
steg for reiselivet i mars, ett om baerekraftig og lokal produksjon i april, hos
NCP i Hemnes, et baerekraftskommunikasjonskurs med Nordnorsk
kommunikasjon i oktober, og et seminar om hvordan kickstarte
baerekraftsarbeidet i november. Om:nord er et flerarig prosjekt, og vil fortsette
ut 2026.

Styreportal Helgeland

| 2024 gikk nzeringsforeningene pa Helgeland sammen om en felles
styreportal. Malet med prosjektet var 3 tilgjengeliggjgre viktig kompetanse for
naeringslivet pa Helgeland, og bidra til mangfold og profesjonalisering av
styrearbeidet i regionen. | 2025 fortsatte arbeidet med a fa kandidater til &
registrere seg i portalen, og gjgre naeringslivet kjent med databasen. Det ble
arrangert et kraesjkurs i styrearbeid i mars, og et arrangement i samarbeid
med Rana2040 om hvordan fa flere unge inn i styrerommene i oktober. En
stor takk til Sparebank 1 Helgeland for stgtten til etablere styreportalen.
Prosjektet er finansiert ut 2025.

HR-nettverket

Naeringsforeningen og Rana Utvikling samarbeider om et HR-nettverk for a
gjgre arbeidsmarkedet i regionen enda mer attraktivt og tilgjengelig. | Igpet
av 2025 ble det gjennomfgrt 4 mgter i nettverket med temaene utenforskap
og arbeidshelse, employer branding, onboarding og hvordan beholde talenter
og rekruttering. Hgstens HR-nettverksmgte ble arrangert i Mo i Rana, i
samarbeid med HR-nettverket i Vefsn.

Samarbeidsforum for byutvikling

Gjennom det to-arige prosjektet "Baerekraftig byutvikling Mo i Rana" (2021-
2023) samarbeidet Rana kommune, Rana Utvikling og naeringsforeningen om
a innhente kunnskap, etablere samarbeidsformer, og engasjere innbyggere.
Det ble ogsa laget mulighetsstudier for Havmannaksen, og prosjektet bidro til
a fa gatekunst i bybildet. Nordland Fylkeskommune bidro med tilskudd til
prosjektet. Et viktig funn var at samarbeid mellom nzeringslivog kommune er
et viktig suksesskriterie for vellykket byutvikling.

| kKiglvannet av prosjektet «Baerekraftig byutvikling Mo i Rana» (2021-2023)
opprettet Rana kommune, Rana Utvikling og naeringsforeningen et
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samarbeidsforum for byutvikling i 2024. Malet med forumet er a bidra til
engasjement, samarbeid og felles prosjekter mellom kommune og
naeringsliv. Mgtene tar opp dagsaktuelle og relevante prosesser og prosjekter,
og bidra til aktiv medvirkning og byutvikling i praksis i Mo i Rana.

| 2025 ble det gjennomfgrt tre samarbeidsforumsmgter med fglgende
temaer: livi byen, levende lokaler og kommunedelplan for byutvikling.

Jul i Mo i Rana

Juli Mo i Rana har utviklet seg til & bli et stort, lokalt samarbeidsprosjekt
mellom vare medlemsbedrifter, inkludert bransjegruppen for handel, frivillige
lag og foreninger som bidrar med aktiviteter og innhold, og kulturbransjen —
som inviterte naeringsforeningen og medlemsbedriftene vare inn i Levende
julekalender-konseptet. Neeringsforeningen gnsker a fortsette a utvikle Jul i
Mo i Rana videre i denne anden, hvor vi kobler sammen naeringsliy, frivillighet
og kultur, for a skape enda mer julemagi i regionen var.

En del av prosjektet er a samle og markedsfgre juleaktiviteter i Mo i Rana og
omegn. Sammen med moirana.com ble det laget en aktivitetskalender kun
med juleaktiviteter. Denne ble delt gjennom bade moirana.com og Juli Mo i
Rana sine sosiale medier. Levende julekalender-lukene ble ogsa delt gjennom
Juli Mo i Rana sine kanaler.

Estimatene viser at levende julekalender, tenning av julegata, julenatt og
aktiviteter under sgndagsapent samlet minst 2300 publikummere.
Sannsynligvis var det enda flere, siden samtlige godteposer ble delt ut under
tenningen av julegata - sa det var ikke mulig a vite hvor mange som var
tilstede.

| tillegg til de vanlige jule-aktivitetene og rampenissestrekene, sa tok
Gulbakken og Nordland Teater tidlig kontakt om & samarbeide om Levende
Julekalender i byen.

"Levende Julekalender" er et gratis og familievennlig lavterskeltilbud.
Konseptet har sitt utspring i Gamla Stan i Sverige, og har ogsa blitt arrangert i
Torshov i Oslo og Tromsg. Hver dag mellom 1.-23. desember ble det apnet en
«luke» med et kulturelt eller kreativt innslag, pa ulike steder i byen. Med god
hjelp fra vare medlemsbedrifter, fikk vi fylt lukene med julemagi nesten hver
dag i desember.

Nzeringsforeningen takker Gavestiftelsen Sparebank 1 Helgeland og
Samfunnslgftet Sparebank 1 Nord-Norge for stgtten til Jul i Mo i Rana.
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Handle lokalt

Handelsbransjen i naeringsforeningen har en lang tradisjon for & samarbeide
om handelsdager og tiltak for a styrke lokal handel. Den 12. juni var det
Sommerapent i byen, med sommerstemning, aktiviteter fra morgen til kveld
og gode tilbud pa butikker og sentere. Under Jul i Mo i Rana-prosjektet
arrangeres ogsa tenning av julegata den 13. november, og Julenatt den 11.
desember med gode tilbud og aktiviteter.

Synlighet

Naeringsforeningen har hatt et mal om a gke synligheten til medlemmer og
foreningen. Det ble gjennomfgrt 20 medlemsbesgk i 2025, som ogsa ble vist
fram pa sosiale medier. Dette er mer enn en dobling i forhold til fjoraret — og
er et av flere eksempler pa hvordan det a ruste opp administrasjonen med en
medlems- og arrangementsansvarlig gir muligheter til 3 falge opp
medlemsbedrifter i enda stgrre grad. Vi har i tillegg delt artikler om nye
medlemmer i Mono, pa nettsiden, og i sosiale medier. | Igpet av 2025 har det
vaert en jevn vekst i naeringsforeningens sosiale medier.

Pavirkningsarbeid og nettverk

Naeringsforeningen har jobbet med aktivt pavirkningsarbeid i en rekke
naeringspolitiske saker, og samarbeider lokalt, regionalt og nasjonalt med
relevante aktgrer. | 2025 har naeringsforeningen hatt tett samarbeid med
Nzeringsarena Nord (de har nylig byttet navn til Naeringsforeningene i Nord-
Norge), som samler naeringsforeningene i Nord-Norge, og med NHO
Nordland, som har jevnlige mgter med naeringsforeninger i Nordland.
Naeringsforeningen sitter ogsa i styret i Midtskandia, en organisasjon med
formal om a utvikle samarbeidet og logistikken pa tvers av landegrensene.

RNF har ogsa veert synlige i media, og veert tilstede pa mgteplasser for a
snakke om vekst og utvikling i regionen. Nedenfor er en oversikt over
hgringsuttalelser, annet pavirkningsarbeid og relevante presseoppslag i Igpet
av 2025:

o Februar: Gallaria / Nyheter om prisutdeling

Mars: Hgringssvar om Kommunedelplan for byutvikling

o Mars: Intervju om forslaget til kommunedelplan for byutvikling —
mener det ikke vil bidra til en mer attraktiv by

o Mars: Innspill til Rana kommune om anbudsprosess
byggeprosjekt Helse og Mestring Ytteren

o Mars: Oppfordring til kommunen om a bruke sin innkjgpsmakt til
a stgtte lokalt naeringsliv

O




https://www.rananf.no/om-oss-nyheter/gallaria-nyheter-om-prisutdeling

https://www.rananf.no/om-oss-nyheter/kommunedeplan-for-byutvikling-hva-mener-naeringsforeningen

https://www.ranablad.no/na-reagerer-naringslivet-og-eiendomsbransjen-pa-forslag-vi-ser-ikke-hvordan-planforslaget-skal-bidra-til-en-mer-attraktiv-by/s/5-42-1431435?fbclid=IwY2xjawRO5mVleHRuA2FlbQIxMQBzcnRjBmFwcF9pZBAyMjIwMzkxNzg4MjAwODkyAAEefNe1I7WkaX4mDx5-qLlYoXhkPTY0fsH7ttn-k_eDhPJ4Ai8qBNeVt_cD3U8_aem_7BC6h18ROqcIlFVdD7nmNw

https://www.ranablad.no/na-reagerer-naringslivet-og-eiendomsbransjen-pa-forslag-vi-ser-ikke-hvordan-planforslaget-skal-bidra-til-en-mer-attraktiv-by/s/5-42-1431435?fbclid=IwY2xjawRO5mVleHRuA2FlbQIxMQBzcnRjBmFwcF9pZBAyMjIwMzkxNzg4MjAwODkyAAEefNe1I7WkaX4mDx5-qLlYoXhkPTY0fsH7ttn-k_eDhPJ4Ai8qBNeVt_cD3U8_aem_7BC6h18ROqcIlFVdD7nmNw

https://www.ranano.no/kan-gi-store-ringvirkninger-lokalt-det-er-et-fremtidsrettet-prosjekt/s/5-158-125224?fbclid=IwY2xjawRO5kdleHRuA2FlbQIxMQBzcnRjBmFwcF9pZBAyMjIwMzkxNzg4MjAwODkyAAEe3648xWYM7RfqsExyBYmZGhIxogxiITpuydcAN8hp4J-E1M4IWV38rTFP9o8_aem_EtglIBLW9s6aZryEogr_eg

https://www.ranano.no/kan-gi-store-ringvirkninger-lokalt-det-er-et-fremtidsrettet-prosjekt/s/5-158-125224?fbclid=IwY2xjawRO5kdleHRuA2FlbQIxMQBzcnRjBmFwcF9pZBAyMjIwMzkxNzg4MjAwODkyAAEe3648xWYM7RfqsExyBYmZGhIxogxiITpuydcAN8hp4J-E1M4IWV38rTFP9o8_aem_EtglIBLW9s6aZryEogr_eg
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o April: Hgringssvar Hemnes kommune samfunnsdel 2025-2037

o Mai: Innspill til formannskapet i forbindelse med rullering av
offentlig anskaffelsesstrategi med mal om tydeligere ambisjoner
om utvikling og styrking av lokalt naeringsliv.

o Mai: Hgringssvar - Nytt bussanbud Indre Helgeland

o Mai: Til stede pa arsmgte i Naeringsforeningene i Norge i Bergen

o Juni:@nsker & gjgre noe med de tomme lokalene i sentrum
(sammen med Rana kommune og Rana Utvikling)

o Juni: Stgtte-erkleering til etablering av nasjonalt senter for
desentralisert og distriktsretta utdanning pa Nesna.

o Juli: Hgringssvar Transportplan Nordland fgrste innspillsrunde

o Juli: Felles front for lokalt eierskap i Nordland

o August: Handelsbransjen merket en betydelig gkning i turister-
Ranveaeringer ogsa opptatt av a handle lokalt

o September: Leserinnlegq / Vi trenger en byplan for fremtiden. Og
da er det fantastisk at vi har politikere som lytter

o November: Til stede pa hgstmgtet i Midtskandia, Lycksele.

o November: Hgringssvar budsjett- og gkonomiplan Rana
kommune

o Desember: Hgringssvar med andre nordnorske
neeringsforeninger om fremtidens kystrute

Styret vil takke samarbeidspartnere og medlemsbedrifter for et innholdsrikt
ar, og vi gleder oss til a fortsette a styrke lokalt naeringsliv og foreningen
videre i tiden som kommer.

Styrebehandlet fredag 24. april 2026 (elektronisk signering)

Stein Espen Bge (styreleder) Erna Nerleir Ruth Hessner

Martin Lorentsen Pia Olsen



https://www.rananf.no/om-oss-nyheter/nytt-bussanbud-indre-helgeland-hva-mener-naeringsforeningen
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https://www.rananf.no/om-oss-nyheter/transportplan-nordland-hva-mener-naeringsforeningen

https://www.nho.no/regionforeninger/nho-nordland/artikkelarkiv/2025/felles-front-for-bedre-rammevilkar-privat-norsk-eierskap-er-avgjorende-for-fremtiden-til-nordland/

https://www.ranano.no/handelsbransjen-merket-en-betydelig-okning-i-turister-ranvaringer-er-ogsa-opptatte-av-a-handle-lokalt/s/5-158-151202

https://www.ranano.no/handelsbransjen-merket-en-betydelig-okning-i-turister-ranvaringer-er-ogsa-opptatte-av-a-handle-lokalt/s/5-158-151202

https://www.ranablad.no/vi-trenger-en-byplan-for-fremtiden-og-da-er-det-fantastisk-at-vi-har-politikere-som-lytter/o/5-42-1501635?
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https://www.rananf.no/om-oss-nyheter/kystruten-en-kritisk-del-av-nasjonal-infrastruktur
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